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Vorwort

Die vorliegende Gesamtdokumentation bildet Ergebnisse eines partizipativen Prozesses ab, in dem
Osterreichweit im Laufe eines Jahres mehr als 300 Personen im Rahmen von AHS-Bundeslandertagen
mit ihren vielfdltigen Wahrnehmungen, Einschdtzungen und Visionen dazu beigetragen haben, die
Weiterentwicklung der allgemein bildenden héheren Schulen als zentralen Baustein der

wirkungsorientierten Steuerung des Gsterreichischen Schulsystems gut auf den Weg zu bringen.

Ich mochte mich an dieser Stelle bei allen bedanken, die diesen wertvollen Einblick in die gelebte
Praxis dieser Schulart mit all ihren Besonderheiten, Herausforderungen und Spannungsfeldern
ermoglicht und organisatorisch unterstiitzt haben. Die Bereitschaft und Offenheit, mit der die
Schulpartner in diversen Austauschrunden ihre jeweiligen Erfahrungen und Sichtweisen geteilt und
diskutiert haben, war beeindruckend und hat die Starken und auch das Entwicklungspotential dieser

Schulart mehr als deutlich gezeigt.

Wir sind auf einem guten Weg und nehmen die vielen konstruktiven Beitrage als wichtige Impulse
mit in die ndchsten Phasen des Projekts Weiterentwicklung der AHS, in denen es gilt,
zukunftsweisende Schritte in der Entwicklung der allgemein bildenden héheren Schulen zu setzen,

ihr Profil zu scharfen und ihre Identitat zu starken.

Mag.? Anna Lasselsberger, MBA

Leitung der Abteilung I/6 des BMBWF
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1 Weiterentwicklung der dsterreichischen AHS — Hintergrund,
Zielsetzung und Prozessverlauf

1.1 Hintergrund und Zielsetzung

In der wirkungsorientierten Steuerung des 6sterreichischen Schulsystems ist die laufende
Weiterentwicklung der allgemein bildenden héheren Schulen ein zentraler Baustein. Die zustandige
Abteilung im Bundesministerium flr Bildung, Wissenschaft und Forschung (Abt. I/6) hat im Schuljahr
2019/20 daher einen mehrphasigen Prozess initiiert, in dem diese Weiterentwicklung systematisch

vorangetrieben wird.

Breiter Blick in die Praxis: Wo steht die AHS?
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Abbildung 1: Prozessphasen

Phase 1 dieses Prozesses umfasst eine breite Bestandsaufnahme aus den Perspektiven zentraler
Akteurinnen und Akteure der AHS. Im Rahmen von neun AHS-Bundesldndertagen werden die
Erfahrungen und Sichtweisen von Vertreter/inne/n der Schiler/innen, der Erziehungsberechtigten,
der Lehrer/innen, der SQA-Schulkoordinator/inn/en, der Schuleiter/innen und der
Schulqualitatsmanager/innen (SQM) eingeholt.

In Phase 2 werden die Ergebnisse dieser Bestandsaufnahme analysiert und mit den vorliegenden
Daten und Befunden zur AHS angereichert. Dadurch entsteht eine solide Basis, um einerseits bereits
laufende Reformprojekte praziser und punktgenauer in die Umsetzung bringen zu kénnen, um
andererseits aber auch Themen zu identifizieren, die bislang moglicherweise noch nicht in den Fokus

der Aufmerksamkeit gelangt sind.

Die gewonnenen Erkenntnisse kdnnen in Phase 3 impulsgebend und identitatsstarkend fir die
Schulform wirken und im Kontext der neuen Governance-Struktur im BMBWF bzw. in den
Bildungsdirektionen aufgegriffen werden, um zu einem qualitatsvollen Ausbau und Erhalt des

differenzierten Schulsystems beizutragen.
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1.2 Prozessverlauf

Der Prozess zur Weiterentwicklung der 6sterreichischen AHS wurde im Dezember 2019 mit einer
Kick-Off-Veranstaltung mit dem Kernteam bestehend aus zwei Vertreter/inne/n der Schulaufsicht
und drei Schulleiter/inne/n initiiert. Die Mitglieder des Kernteams sind Mag.? Carmen Breuer (SQM,
Bildungsdirektion Salzburg), Univ. Doz. Dr. Fritz LoSek (SQM, Bildungsdirektion Niederdosterreich),
Mag. Dr. Michel Fleck (Direktor der/des WMS/RG/ORG Anton-Krieger-Gasse), Mag.? Isabella Zins
(Direktorin des BORG Mistelbach) und MMag.? Gabriela Yaldez (Direktorin des BG Vécklabruck). Das
Kernteam ist in die Prozesssteuerung eingebunden und unterstitzt bei der Sichtung und Reflexion
der Daten und Ergebnisse. Zuséatzlich wird das Projekt durch einen wissenschaftlichen Beirat
begleitet, der aus fiinf Mitgliedern besteht und wissenschaftliche Expertise und Feedback zur
Verfligung stellt. Die Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats sind Prof. Mag. Dr. Konrad Krainer
(Universitat Klagenfurt), Univ. Prof. Mag. Dr. Dr. Manfred Prenzel (Universitat Wien), Univ. Prof."
Dr." Dr." Christiane Spiel (Universitat Wien) und Dr. Willi Stadelmann (ehem. Rektor der
Padagogischen Hochschule Zentralschweiz). Das erste Treffen mit dem wissenschaftlichen Beirat
fand im Janner 2020 statt.

Die ersten fiinf Bundesldndertage (00, NO, STMK, KTN und VBG) wurden im Februar und Marz 2020
in Prasenz durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie mussten die restlichen vier
Bundesldandertage abrupt abgesagt werden. Daraufhin wurden die bisherigen Ergebnisse aufbereitet
und bei einem Online-Treffen des Kernteams und des wissenschaftlichen Beirats im Dezember 2020
mit Daten zur AHS in Abgleich und Diskussion gebracht. In diesem Austausch wurde die Grundlage
fiir ein kommentiertes Zwischenergebnis geschaffen. Zudem wurden nétige Anpassungen fir den
weiteren Projektverlauf reflektiert, wobei eine starkere Fokussierung auf die Bearbeitung der

Ill

Themen ,Image” und ,,Profil“ der AHS angeregt wurde. Darauf aufbauend wurden im Marz 2021 die

noch ausstehenden vier Bundeslandertage (T, SBG, W und BGL) im Online-Format durchgefihrt.

Nach Abschluss der neun Bundeslandertage wurden die Ergebnisse zusammengefasst und bei einem

weiteren Online-Treffen mit dem wissenschaftlichen Beirat und dem Kernteam im Mai 2021

reflektiert.
Phase 1: Status-Quo-Erhebung — Breiter Blick in die Praxis
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Abbildung 2: Bisheriger Prozessverlauf
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1.3 Setting der Bundeslandertage

Die Teilnehmer/innen der AHS-Bundeslandertage wurden von den jeweiligen Bildungsdirektionen
und von den Schulpartnern nominiert. Neben den Leitungen des Bereichs Padagogischer Dienst und
Vertreter/inne/n des Schulqualitditsmanagements nahmen in einigen Bundeslandern auch die

Bildungsdirektor/inn/en teil.

Die folgende Grafik zeigt die prozentuale Verteilung der Stakeholder-Gruppen bei den neun

Bundeslindertagen®:

Stakeholder-Gruppen Bundeslandertage 2020-21
(n=324)

sam
Eltern 8%

20%

Bei der Entwicklung des Settings und der Formate fiir die AHS-Bundeslandertage wurde auf eine
ausgewogene Einbindung der unterschiedlichen Akteure/Akteurinnen Wert gelegt. Im ersten Teil der
Veranstaltung erfolgte in allen Bundeslandern ein gemeinsamer Blick in die Praxis der AHS. Dabei
wurde der Fokus auf eine Bestandsaufnahme entlang der Qualitatsdimensionen des
Qualitatsrahmens gelegt. Die Ergebnisse wurden anschliefend im Plenum prasentiert und diskutiert.
Am Beginn des zweiten Teils standen die Prasentation und Diskussion ausgewahlter Daten zur AHS in
Osterreich und im jeweiligen Bundesland. In daran anschlieRenden Austauschrunden wurden das
Profil und das Image der AHS in funktionstibergreifenden Gruppen einer kritischen Sichtung
unterzogen. Entwicklungsfelder wurden identifiziert, Zukunftsbilder entwickelt und abschlieRend im

Plenum in so genannten ,Fishbowl“-Runden intensiv und mitunter durchaus kontroversiell diskutiert.

! Prozentuale Verteilung der Stakeholder-Gruppen bei den einzelnen Bundeslindertagen siehe Grafiken im Anhang
5
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2 Ergebnisse der neun AHS-Bundeslandertage

Die folgende Zusammenschau basiert auf den in den Fotoprotokollen dokumentierten Ergebnissen
der neun AHS-Bundeslandertage, die mittels Kategorienbildung strukturiert und verdichtet wurden.,
wobei aufgrund der Settings (vorwiegend Diskussionen in gemischten (Funktions-)Gruppen mit
anschlieRenden Prasentationen in Form von Fishbowl-Diskussionen) eine Zuordnung von
Einschdtzungen in der Bestandsaufnahme sowie von Visionen in Bezug auf die Weiterentwicklung
der AHS zu bestimmten Gruppen (Schiiler/innen, Lehrer/innen, Schulleitungen u.a.) nur begrenzt

moglich war.

2.1 Fokus: Image und Profil der AHS

Einen besonderen Stellenwert bei den Bundeslandertagen hatten Themen und Fragen rund um das
,Profil“ der AHS. Die Akzeptanz der AHS nach innen und nach auRen wurde eingehend thematisiert,
dabei wurde angemerkt, dass die AHS zum Teil als ,verstaubt” und , veraltet” wahrgenommen wird.
Das Selbstverstandnis der AHS misse daher gescharft und das Image verbessert werden. Eine

deutlichere Kommunikation der Ziele, Starken und Besonderheiten der AHS sei nétig.

Es ist anzumerken, dass man bei einer Auseinandersetzung mit dem Profil der AHS grundsatzlich
zwischen dem Profil der Schulart und dem Profil der einzelnen AHS-Schulstandorte (Schulprofil)
unterscheiden muss. Das Profil der Schulart und des Schulstandortes sind jedoch eng miteinander
verbunden und in der Diskussion liber die Profilbildung verschwimmen diese beiden Dimensionen
schnell miteinander. Das Profil der AHS als Schulart bildet die gemeinsame Basis aller AHS-
Schulstandorte, die ihr jeweiliges Schulprofil dartiber hinaus jedoch zum Beispiel durch autonome
Schwerpunktsetzungen individuell gestalten und an regionale Bedarfe anpassen.

Als gemeinsame Identitdtsmerkmale der AHS wurden insbesondere der Erwerb einer vertieften
Allgemeinbildung, die Wertschatzung humanistischer Bildungsinhalte, die Ermdglichung einer spaten
Spezialisierung und die fachlich sehr gut ausgebildeten Lehrkrifte betont. Im Ubrigen wurde die

AHS-Landschaft allgemein jedoch auch als durchaus heterogen wahrgenommen.

In der Diskussion liber die Bedeutung einer vertieften Allgemeinbildung wurde deutlich, dass die AHS
eine Form der Bildung bezweckt, die Giber eine Ausbildung und eine Wissensvermittlung hinausgeht
und einen Beitrag zur Persdnlichkeitsentwicklung leistet. Die Frage, welche Kompetenzen derzeit an
der AHS vermittelt werden und welche Kompetenzen kiinftig erworben und vertieft werden sollten,
wurde eingehend behandelt. Dabei wurden unter anderem folgende Punkte genannt:

e  Forderung fachibergreifender Kompetenzen

e  Starkung der Eigenstandigkeit und Eigenverantwortung

e  Forderung von vernetztem Denken und politischer Bildung

e  Forderung der Studierfahigkeit durch forschendes Lernen

e  Starkere Forderung von Handlungskompetenzen (Life Skills)

Wichtig sei die Uberlegung, dass der Nutzen und die Vorteile der pidagogischen Ausrichtung der AHS
nicht immer unmittelbar erkennbar sind, die Schiler/innen aber die Bedeutung der Lerninhalte
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verstehen miissen. Der Mehrwert einer guten Allgemeinbildung und der Nutzen bestimmter Facher
sollten daher klarer kommuniziert und verstandlich gemacht werden. Dabei wurde mitunter auch ein
Spannungsverhaltnis zwischen der Ausrichtung der AHS und dem Streben nach Messbarkeit und
permanenter Leistungsfeststellung identifiziert, da bestimmte Fahigkeiten nicht sofort messbar und
verwertbar sind. Man misse daher auch den Mut dazu haben, zu sagen, dass die AHS fiir nicht sofort
messbare und verwertbare Bildung steht. Besonders intensiv diskutiert wurde zudem das Verhaltnis
zwischen , Allgemeinbildung” und ,Berufsbildung”, welches von den Akteur/inn/en durchaus
kontrovers beurteilt wurde. Einerseits wurde eine starkere Ausrichtung auf praxis- und
wirtschaftsnahe Bildungsinhalte (z.B. Steuerausgleich, Konto eréffnen, Wohnung mieten) nahegelegt,
andererseits wurde aber auch betont, dass die AHS an ihren Grundprinzipien und ihrer Ausrichtung

an einer breiten Allgemeinbildung festhalten sollte.

Kennzeichnend fiir die AHS sei vor allem die Wertschatzung humanistischer Bildungsinhalte.
Schwerpunktsetzungen im kulturellen, musischen und sportlichen Bereich haben einen hohen
Stellenwert. Es gilt das vielfaltige Angebot der AHS durch eine ausgewogene Ressourcensteuerung zu

sichern, weitere attraktive Zweige zu entwickeln und das Angebot gut zu kommunizieren.

Eine besondere Starke der AHS sei die Ermoglichung einer spaten Spezialisierung, die — neben der
Heranflhrung an ein Studium — als wichtiges Motiv fiir den Besuch der AHS beschrieben wird. AHS-
Absolvent/inn/en stehen nach dem Abschluss viele Méglichkeiten offen. Gleichzeitig wurde jedoch
angemerkt, dass die AHS-Oberstufe auch als ,Auffangbecken fir Schiler/innen, die nicht wissen,
was sie wollen bzw. keine Entscheidung treffen wollen, wahrgenommen wird. Zu betonen sei daher,
dass die AHS eine breite und solide Basisbildung bietet, die eine gute Voraussetzung fiir das
Berufsleben schafft. AHS-Absolvent/inn/en verfiigen dariber hinaus liber umfassende sprachliche
und soziale Kompetenzen, weshalb sie auch in vielen Branchen gerne gesehen sind (z.B. im

Bankwesen).

Im Zusammenhang mit dem Image der AHS wurde aulRerdem vielfach betont, dass es nur begrenzt
Sinn mache, eine Schulart isoliert zu betrachten. Schulen sollten vielmehr als kommunizierende
GefalRe gesehen werden. Dies erfordert zum einen eine gezielte Abstimmung der Lehrplane im
Hinblick auf die Ermdglichung und Absicherung eines schrittweisen Kompetenzaufbaus (abgebende
und aufnehmende Schulen bzw. Bildungsinstitutionen), zum anderen aber auch eine
Auseinandersetzung mit bzw. ein Hinterfragen von Erwartungshaltungen, die mit bestimmten
Schularten verknipft sind. Der hohe Zustrom zur AHS wurde unter anderem damit erklart, dass die

Mittelschule von Eltern als weniger attraktiv wahrgenommen werde.

2.2 Zentrale Themen der Bestandsaufnahme

Aufbauend auf den Uberlegungen zum Profil der AHS werden die wesentlichen Ergebnisse der neun

Bundesldndertage nachfolgend entlang der Qualitdtsdimensionen des Qualitatsrahmens dargestellt.
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Abbildung 3: Qualitatsdimensionen des Qualitdtsrahmens

2.2.1 Themen in der Qualitatsdimension Qualitditsmanagement

Qualitditsmanagement
|
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In der Bestandsaufnahme zur Dimension Qualitaitsmanagement wurde die Bedeutung von SQA fir
eine evidenzbasierte Schulentwicklung betont, wobei angemerkt wurde, dass flr ein systematisch
betriebenes Qualitaitsmanagement Zeit und auch andere Ressourcen fehlen. Pandemiebedingt ist der
administrative Aufwand an Schulen seit Marz 2020 enorm gestiegen, die Evaluierung von Prozessen

und deren Weiterentwicklung tritt in den Hintergrund.

Die Implementierung von QMS, dem weiterentwickelten Qualitdtsmanagementsystem fiir Schulen,
die an den Standorten eine Auseinandersetzung mit dem Qualitdtsrahmen und den Einsatz des
Diagnosetools siQe vorsieht, wird in der aktuellen Krisensituation als schwer bewaltigbar bezeichnet.
Dies wird bedauert, denn der Qualitatsrahmen und auch das Erhebungstool siQe werden als

durchaus hilfreiche Instrumente fir Schulentwicklung gesehen.

Darliber hinaus sorgte die Neugestaltung der Schulaufsicht zundchst durchaus fiir eine gewisse

Irritation, da nicht immer klar war (ist), wer Gber schulartenspezifisches Know-how verfiigt bzw. wer
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die Ansprechpersonen fiir die AHS in den Bildungsdirektionen sind. Der Wegfall des externen

Maturavorsitzes wurde im Sinne der Qualitatssicherung mehrfach als Gberdenkenswert bezeichnet.

Positiv hervorgehoben wurden autonome Gestaltungsfreiraume, und es wurde betont, wie wichtig

es sei, an den Schulen eine starke Feedbackkultur zu entwickeln und zu etablieren.

2.2.2 Themen in der Qualitatsdimension Fithren und Leiten

Fuhren und Leiten

|
| | \ |

Hohe Anforderungen Pensionierungswelle; Herausforderndes Fehlendes
an Schulleitungen Wissensmanagement Personalmanagement Supportpersonal

In der Dimension ,Flihren und Leiten” wurde insbesondere auf die hohen Anforderungen an
Schulleitungen hingewiesen. Die groRe Fiihrungsspanne und das Fehlen eines mittleren
Managements waren mehrfach Thema. Anzustreben seien klare Leitungsstrukturen. Der Einfluss von
Politik und Wirtschaft wurde kritisch betrachtet und eingehend diskutiert. Die Bedeutung autonomer
Gestaltungsmoglichkeiten wurde unterstrichen. Darlber hinaus wurde anmerkt, wie wichtig es sei,

dass Schulleiter/innen miteinander in Austausch gehen und sich gut vernetzen.

Die Notwendigkeit férderlicher Personalstrukturen wurde betont. Die aktuelle Pensionierungswelle
und der damit einhergehende Generationenwechsel verlangen nach einem guten
Wissensmanagement und einem bewussten ,,Onboarding” neuer Lehrpersonen. Es wurde auch
hervorgehoben, dass eine gezielte Personalauswahl und eine bedarfsorientierte Fortbildungsplanung
wesentliche Beitrage zur Professionalisierung und Qualitatssicherung des Lehrkorpers leisten.
Fehlende Exit-Strategien fiir Lehrpersonen werden im Personalmanagement als zusatzliche

Herausforderung wahrgenommen.

Des Weiteren wurde mehrfach betont, dass der Bedarf an Supportpersonal (z.B.
Schulpsycholog/inn/en, Sozialarbeiter/innen, Personal fir administrative Tatigkeiten) nicht

ausreichend abgedeckt ist und die aktuelle Krise diesen noch zusatzlich verstarkt hat.
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2.2.3 Themen in der Qualitatsdimension Lernen und Lehren

Lernen und Lehren

L
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Neue Lernfelder miissen erschlossen werden, ein rascheres Reagieren auf gesellschaftliche
Veranderungen sei notig. Die Entwicklung von tiberfachlichen Kompetenzen, Diskursfahigkeit und die
Fahigkeit zu vernetztem Denken, die Freude am Lernen und der Erhalt von Neugier sollten starker in
den Fokus riicken. Es wurde zudem angemerkt, dass die Anzahl der Facher in der Oberstufe der
Erreichung des Bildungsziels im Weg steht. Es bleibe keine Zeit dazu, sich mit den Inhalten umfassend
auseinanderzusetzen, da man von einem Thema zum nachsten springen misse. Das Lernen von
Detailwissen in diesem Tempo diene nicht der Férderung des kritischen und selbstandigen Denkens
und sei daher zu Gberdenken. Damit die AHS im 21. Jahrhundert ankommt, sei eine Aktualisierung
der Lehrplane erforderlich. Was es braucht, ist humanistisches Denken ohne ,,Retrochic”, wobei die
bestehenden Ficher beibehalten werden kdnnten, die Lehrplaninhalte und/oder das

Stundenausmal’ aber gekiirzt werden sollten.

Individualisierung, Begabungsforderung und Personlichkeitsentwicklung benoétigen Raum und
Ressourcen, die derzeit nicht im gewilinschten AusmaR zur Verfligung stehen. Der Wunsch nach
einem ,echten” modularen System wurde in allen Bundeslandern besonders deutlich betont. Es sei
anzustreben, dass die Schiiler/innen ab einer bestimmten Schulstufe selbst entscheiden, in welchen
Bereichen sie ihr Wissen vertiefen mochten. Bei der Gestaltung von Lern- und Lehrprozessen sollte
einem facheribergreifenden Unterricht bzw. der Durchfiihrung von Projekten ein groBerer
Stellenwert zukommen. Wichtig sei ein ganzheitlicher Blick, in dem nicht die Einzelfacher, sondern
die Bandbreite der Facher und fachertbergreifende Aspekte im Mittelpunkt stehen. Interkulturelles

Lernen und sprachsensibler Unterricht sollten starker in den Vordergrund treten.

Beim Thema Beurteilung wurde auf eine mitunter fehlende Notenwahrheit hingewiesen, es wurde
aber auch hervorgehoben, dass es zeitgemaRe Formen der Leistungsfeststellung und
Leistungsbeurteilung brauche, um dem starken Prifungsdruck im System etwas entgegenhalten zu
kénnen. Die SRDP habe sehr viel Positives gebracht, habe aber auch dazu gefiihrt, dass die
standardisierten Facher (Deutsch, Mathematik, LFS) stark in den Vordergrund getreten sind. Es sollte
daher dartiber nachgedacht werden, wie die individuellen Starken und Schwéchen der Schiler/innen
im Rahmen der SRDP berticksichtigt werden konnen (z.B. Entlastung sprachlich begabter

Schiler/innen im Bereich der Mathematik). Ebenfalls Thema war die Qualitdtsentwicklung der VWA,
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wobei hier vor allem das verdnderte Genehmigungsverfahren und Auswirkungen des Wegfalls des

externen Maturavorsitzes angesprochen wurden.

Das Thema Digitalisierung war bereits bei den BL-Tagen im Frihjahr 2020 prasent, es hatte aber bei
Weitem nicht den Stellenwert, den es im Zuge des Distance-Learning bekommen hat. Vielfach wurde
angemerkt, dass es eine Didaktik-Offensive brauche und mehr IT-Supportpersonal an den Schulen

bendtigt werde.

Zur Sicherstellung eines modernen Unterrichts sei eine zeitgemale Infrastruktur und entsprechende
Ressourcenausstattung unumganglich. Es brauche innovative Architektur, neue schulische Lernorte
und auch qualitdtsvolle Angebote im Bereich der Betreuung (verschrankte Ganztagsschulangebote

und/oder kostenlose Tagesbetreuungsangebote).

Was die Qualitatsdimension Lehren betrifft, wurde die Bedeutung einer qualitativ hochwertigen
Lehrer/innenausbildung betont. Es sei wichtig, dass Lehrende im Sinne eines zeitgemaRen
Professionsverstandnisses unterschiedliche Rollen einnehmen, wobei die des Lernbegleiters/der
Lernbegleiterin bzw. des Coaches zunehmend an Bedeutung gewinnt. Als weitere wichtige
Voraussetzung fiir gelingende Lern- und Lehrprozesse wurde die verstarkte Zusammenarbeit in

Teams gesehen, die Wichtigkeit kollegialer Riickmeldungen unter Lehrer/inne/n wurde betont.

2.2.4 Themen in der Qualitatsdimension Schulpartnerschaft und AuRenbeziehungen

Schulpartnerschaft und AuBenbeziehungen

|
| | \ |

Mehrwert von
Kooperationen und
Projekten

Bedeutung der Nutzen von Buddy-

Potential des SGA Elternarbeit Systemen

Der Schulgemeinschaftsausschuss wurde fiir die Schulpartnerschaft als wichtige Einrichtung mit
Potential gesehen, in allen Bundeslandern wurde darauf hingewiesen, dass die Zusammenarbeit mit
Eltern von groRer Wichtigkeit und durchaus ausbaufahig sei. Eine gelebte Schulpartnerschaft unter
Einbindung aller Akteure und Akteurinnen sei die Grundlage fiir rasche Abstimmungen und einfache

Kommunikation. Es wurde auch betont, dass der SGA gestarkt werden soll.

Als wertvolles Angebot wurden Buddy-Systeme unter allen Schulpartnern genannt, hier wurde die
Wichtigkeit des ,0Onboardings” von neuen Kollegen und Kolleginnen betont. Bedeutend ist auch die
Einbindung der Eltern, Erziehung wurde als gemeinsame Aufgabe von Eltern und Lehrer/innen

gesehen.

Thema war auch der Mehrwert von Kooperationen und die Bedeutung von regionalen, nationalen
und internationalen Projekten. Kooperationen sind auf unterschiedlichen Ebenen notwendig:
zwischen Bildungseinrichtungen (z.B. schullibergreifende Angebote), mit auRerschulischen

Bildungseinrichtungen und mit wirtschaftlichen, kulturellen und zivilgesellschaftlichen Institutionen.
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2.2.5 Themen in der Qualitatsdimension Ergebnisse und Wirkungen

Ergebnisse und Wirkungen

Profilscharfung und Nahtstellenmanagement:
Vertiefte Allgemeinbildung als Offentlichkeitsarbeit Bildungsweg- und
Ergebnis der AHS Berufsorientierung;

Ziele und Visionen der AHS Studierfshigkeit und

Aufnahmepriifungen

Als zentrales Ergebnis der AHS wird — der Schulart entsprechend — der Erwerb einer vertieften
Allgemeinbildung gesehen. Die Ausrichtung des Bildungsangebots der AHS wurde intensiv diskutiert,
dabei wurde betont, dass es eine eingehende Auseinandersetzung mit dem Thema ,Ziele und
Visionen der AHS” braucht, damit eine zeitgemaRe Allgemeinbildung und ein darauf abgestimmter
Kompetenzerwerb sichergestellt werden kdnnen. In diesem Zusammenhang wurde auch auf die
Wichtigkeit der Offentlichkeitsarbeit hingewiesen. Es bedarf einer Stirkung des Profils und einer

Verbesserung des Images der AHS.

Haufig wurde betont, dass auf die Gestaltung von Nahtstellen und Ubergéngen zwischen
Bildungseinrichtungen ein starkerer Fokus gelegt werden sollte. Fir die Erreichung der Bildungsziele
und des angestrebten Schulabschlusses sei ein gut funktionierendes Nahtstellenmanagement von
entscheidender Bedeutung. Das Nahtstellenmanagement zwischen Primarstufe und Sekundarstufe |,
aber auch zwischen Sekundarstufe Il und dem tertidaren Bildungsbereich misse daher verbessert
werden. Das Nahtstellenmanagement zwischen Primarstufe und Sekundarstufe | misse sicherstellen,
dass die Schulwahl den Fahigkeiten, Interessen und Bedirfnissen der Kinder entspricht. Die AHS wird
von vielen als schnellster Weg zum Studium und als hohere Schule, die gut auf das Studium vorbereitet,
wahrgenommen. Die Schnittstelle zwischen der Sekundarstufe Il und dem tertidren Bildungsbereich ist
flr die AHS daher von besonderer Bedeutung, wobei hier angemerkt wurde, dass die Lehr- und
Lernformate nicht (mehr) mit den Anforderungen an den Universitaten ibereinstimmen und die AHS-
Matura heutzutage keine Garantie mehr flir einen Studienzugang ist. Eine bessere Abstimmung sei hier
dringend notig. Darliber hinaus bedarf es einer eingehenderen Klarung, was ,,Studierfahigkeit”
heutzutage bedeutet.
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2.2.6 Themen in Bezug auf Schulkultur

Schulkultur
|
| { \ |
Bedeutung von Schule Soziales Miteinander/ Wahrnehmung und Angzrgtg\lrenn,ﬁi;e/l(:h
als Lebensraum Wertschatzung Umgang mit Diversitat

Mediation

Schulkultur stellt keine eigenstandige Qualitdtsdimension dar, hat jedoch grofRen Einfluss auf die funf
vorher genannten Qualitdatsdimensionen. In den Bundeslandertagen wurde dazu vermerkt, dass
Schulkultur ein Thema von grofRer Bedeutung sei, denn Schule werde als ,,Lebensraum” zunehmend
wichtiger. Schule soll ein Ort der Offenheit und Begegnung sein. Die Qualitat der Beziehungen und
ein von gegenseitiger Wertschatzung getragener Umgang haben einen nicht zu unterschatzenden
Einfluss auf den Lernerfolg bzw. die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler. Schulkultur wird als
Grundvoraussetzung fir eine bewusste Wahrnehmung und einen verantwortungsvollen Umgang mit
Diversitat sowie fiir ein forderliches Miteinander gesehen. Dariiber hinaus wird betont, dass

Angebote im Bereich von Pravention und Mediation ausgebaut werden sollten.

3 Reslumee

Zahlreiche Teilnehmer/innen der Bundeslandertage haben in ihrem schriftlichen Feedback zur
Veranstaltung betont, dass der Mehrwert dieses Austausch-Formates neben der als sehr
professionell wahrgenommenen Moderation vor allem der Vielfalt an Perspektiven zu verdanken sei,
die die unterschiedlichen Teilnehmer/innen-Gruppen sowohl in den Phasen der Bestandsaufnahme
als auch in der Entwicklung von Visionen fiir die AHS aus ihrer jeweiligen Innensicht heraus

eingebracht haben.

Die Atmosphéare wurde sowohl in den Prasenzveranstaltungen im Frihjahr 2020 als auch in den im
online-Format durchgefiihrten Bundeslandertagen im Marz 2021 als angenehm und produktiv
rickgemeldet, wobei auch angemerkt wurde, dass die Dynamiken in den Gruppendiskussionen als
durchaus unterschiedlich und nicht immer als ganzlich reibungsfrei wahrgenommen wurden. Neues
entsteht nicht per se aus einem Gleichklang heraus, unterschiedliche Sichtweisen befruchten den
Dialog, erweitern das Blickfeld und ermdéglichen ein von gegenseitigem Respekt getragenes

Zusammenspiel aller Schulpartner.

Wie wichtig das ist, ist gerade auch in der Bewaltigung der durch die Corona-Krise entstandenen
Herausforderungen deutlich geworden: Sie hat allen am Schulleben Beteiligten eine enorme
Flexibilitat abverlangt, gleichzeitig aber auch gezeigt, dass Krisen auch Raum fiir Neues schaffen:
Neue Formen der Zusammenarbeit sind entstanden, vieles, das bis dato als in Stein gemeilSelt galt,

wurde kritisch hinterfragt und begann zu bréckeln, auch bislang blinde Flecken wurden erkannt. Die
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AHS nimmt aus der Krise viele Learnings mit. Und gerade auf diese sollte in nachster Zukunft ein

besonderes Augenmerk gelegt werden. Welche Kompetenzen sind es, die junge Menschen brauchen,

um aktuelle und kiinftige Herausforderungen bewaltigen zu konnen? Welche Bildungsinhalte kénnen

in einer immer komplexer werdenden Umwelt Orientierung und Perspektive geben? Wie kann es

gelingen, dass Schiler/innen in der Lage sind, ihr Wissen und Kénnen zur Problemlésung

anzuwenden, kritisch zu denken, sich den Anforderungen in Schule, Beruf und Alltag zu stellen und

bei der Bewaltigung der gesellschaftlichen, 6konomischen und 6kologischen Herausforderungen aus

lokaler bis hin zur globalen Ebene eine aktive Rolle einzunehmen?

Exemplarisch sollen hier einige Entwicklungsfelder genannt werden, die Ergebnis der

Bestandsaufnahme sind und die nun in Umsetzung gebracht werden sollen:

Im Zuge der Umsetzung des ,Masterplans fiir Digitalisierung im Bildungswesen“? und des ,,8-

“3 sollen die Erkenntnisse und

Punkte-Plans fiir die Digitalisierung der 6sterreichischen Schulen
Erfahrungen aus der COVID-Pandemie gezielt aufgegriffen werden. Ziel ist es, der Digitalisierung
im Sinne eines modernen Unterrichts methodisch und didaktisch Rechnung zu tragen, neue
Lehrmethoden und Lerninhalte sowie facheriibergreifenden Unterricht zu forcieren und —
gemeinsam mit den Padagogischen Hochschulen — entsprechende Angebote fiir Lehrende in der

Aus-, Fort-, und Weiterbildung zu entwickeln.

Das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung bereitet die Uberfiihrung
bestehender Schulversuche im Bereich der Oberstufe in das Regelschulwesen vor. Ziel ist es,
eine Oberstufenform zu entwickeln, die durch Modularisierung zu einer starkeren
Individualisierung beitragt und Schiler/inne/n die Mdglichkeit bietet, sich gemaR ihren
personlichen Interessen und Begabungen zu verwirklichen. Im Zentrum steht die Vermittlung
einer vertieften Allgemeinbildung, die eine starkere Individualisierung sowie selbstgesteuertes

Lernen ermoglicht.

Das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung plant die Initiierung eines
Schulversuches, in dem eine neue autonome Stundentafel fiir die Sekundarstufe | und die
Sekundarstufe Il erprobt werden soll. Ziel ist es, durch erweiterte Moéglichkeiten der
thematischen Schwerpunktsetzung die Profilbildung der einzelnen Schulstandorte und die
Entwicklung eines zeitgemalen und bedarfsgerechten Bildungsangebotes zu unterstiitzen.
Durch den Schulversuch soll auRerdem die Entwicklung von innovativen Modellen zur
Vertiefung bestehender Unterrichtsgegenstinde, zur Begabtenforderung und zur Bearbeitung

von Querschnittsthematiken und tibergreifenden Themen erprobt werden.

2 Masterplan fiir die Digitalisierung im Bildungswesen: https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/zrp/dibi/mp.html
3 portal Digitale Schule: 8-Punkte Plan: https://digitaleschule.gv.at/
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4 Anhang

4.1 Darstellung ausgewihlter Daten zur AHS*

= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft
und Forschung

bmbwf.gv.at

Fokus: Aligemeinbildende héhere Schulen

Bundeslander-Tage zur AHS

Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft
und Forschung

Abteilung 1/6
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Schulbesuche im Vergleich

Primarsiufe

Sekundarstufe

Sekundarstufe ||

Schulbesuche 2018 /19

100000 200000  300.000

Volksschulen 31,3% der Schilerinnen

und Schiler besuchten
Hauptschulen, NMs'! 18,9%

2018/19 diese Schulform
AHS-Unterstufe” RIREA

_ 13,0% Benufsbildende héhers Schulen
_ 10,6% Berufsschulen
I AHsObennte

Il <0 Benbidende mitlere Schulen

[l 145 Poiyechnische Schulen

Iw,z%

Quelle und Grafik: STATISTIK AUSTRIA, Schulstatisiik. — 1) Ab 2013,/ 14 Neus Mittelschule an (ehem.) Houptschulstandorten ols Rege
lodellversuchs "Neus chule” schule” an AHS. — 3) Inkl. Schi
Schulen urarrichtat wardzn; Anlieg 2077/ 18 wegsn gaénderter Zuordnung

+3,0% Schulbesuche im Vgl. zu 2008/09

-14,4%
+3,8%
2,0%

-17,4%
+4,2%
-139%

26,6%

+11,1%

hule" an AHS. - 2] Ab 2013/ 14 inkl. Model: love hul
rlberg — Ersellt am 26.11.2010.

4 Beispiel: PowerPoint-Prisentation des Bundeslindertages in Tirol.

bmbwf.gv.at
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Verteilung der AHS in Osterreich
(n=351)

Burgenland 11
Kérnten 22
Niederdsterreich 57
Oberésterreich 49
Salzburg 26
Steiermark 49
Tirol 27
Vorarlberg 14
Wien 96

8
¥
(Q: Bildung in Zahlen 2018/19, Tabellenband, :.
Statistik Austria 2020, S.77) T
£
=
3
)
3
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Eckpunkte zur AHS in Osterreich (SJ 2018/19)?

351 Schulen, davon 270 6ffentlich und 81 privat

- 23.401 Lehrer/innen, davon 65,2% weiblich.

- 42,8% der Lehrer/innen sind 50 Jahre oder ilter

- 18,1% aller dsterreichischen Lehrer/innen (Vollzeit) sind an einer AHS
beschaftigt.

- 213.016 Schiler/innen, davon
- 120.961 Schiiler/innen in der AHS-Unterstufe, davon 52% Méadchen.
- 92.085 Schiiler/innen in der AHS-Oberstufe, davon 58,4% Méadchen.
- 35,39% aller Schiiler/innen der Sek. | besuchen die AHS-Unterstufe.
- 22,06% aller Schiiler/innen der Sek. Il besuchen die AHS-Oberstufe.

(Q: Bildung in Zahlen 2018/19, Tabellenband, Statistik Austria 2020, S. 58, 60, 78;
Bildung in Zahlen 2018/19, Schliisselindikatoren und Analysen, Statistik Austria 2020, S. 81, 83, 203-204)
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Tirol — Bildungsindikatoren AHS?

» 27 AHS in Tirol, das sind 8% der AHS in Osterreich.

bmbwf.gv.at

25,8% aller Schiiler/innen der 5. Schulstufe besuchen eine AHS (Osterreich: 37,0%).

7,9% aller Schiiler/innen besuchen eine Privatschule (Osterreich: 10,7%).

Durchschnittliche KlassengréRe einer AHS-Unterstufe: 24,3 Kinder (Osterreich: 24,4 Kinder)

(Q: 'Bildung in Zahlen 2018/19, Schliisselindikatoren und Analysen, Statistik Austria 2020, S. 142-143)
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Bildungsstrome: Ubertritte in AHS (SJ 2018/19)
Ubertrittsquoten von der Primarstufe in die Sekundarstufe | Ubertrittsquoten von der Sekundarstufe | in die Sekundarstufe Il
s s
;E Sonderschu\eno,*" 99,2% ;’:: NMs - 91,3%
3 3
Sonst. allg. bild. (Statut-)schulen - 90,6% Hauptschule n 89,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= AHS-Unterstufe Andere Schulformen (NMS, Sonderschule, sonst. allg. bild. (Statut-)Schule)

(Q: Bildung in Zahlen 2018/19, Tabellenband, Statistik Austria 2020, S.208, 212)

mAHS-Oberstufe = Andere Schulformen (BHS, BMS, Polytechnische Schulen) baw. ohne Ubertritt
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Schiler/innen mit nicht-deutscher Muttersprache in %

9
40,0% 36,0%
Y %
35,0% 31,0% 32,5
%
30,0% 27,9 o
25,6/ 241

25,0% "

5 21,3 16,6 20,6 20,4% 23 %
20.0% ’ 18,1% 19,0

! 16,2 16,1 w5
15,0% 12, 11,6 ‘
! 10,5

10,0% 8,1%

5,0% I

0,0%

VS HS/NMS PTS AHS Berufsschulen BMS BHS

[112007/08 Anteil in % [ 2012/13 Anteil in % M 2018/19 Anteil in %

(Q: Statistik Austria 2020, 168; Statistik Austria 2014, 156; Statistik Austria 2009, 144)
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Diese Schulen Osterreich- Diese Schulen
liegen unter dem Mittelwert liegen iiber dem
Osterreich-Mittelwert Osterreich-Mittelwert

BIST-Lesekompetenz: S i
Schulmittelwerte im ...

liegen Giber ihrem

fa i ren Ve rg I e ic h im fairen Vergleich

Diese Schulen x

liegen in ihrem
Erwartungsbersich
im fairen Vergleich 3

Schulen in Schulen in
diesem Feld: diesem Feld:
447 (32 %) i 247 (18 %)

Diese Schulen

Differenz: erzielter - erwarteter Schulmittelwert

liegen unter ihrem -100
o
im fairen Vergleich -120
-140
Schulen in Schulen in 160
diesem Feld: diesem Feld: | -180
286 (21 %) 53 (4%)

T T T T T T T T T T T T T
200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800
Schulmittelwert Lesen © einzelne APS

© einzelne AHS

Ein erwarteter Wert wird nur fiir Schulen berechnet, an denen mind. 5 Schiler/innen getestet wurden.
Anzahl Schulen mit einer Schuleranzahl von ... Summe

B N mindestens 5 (in Punktwolke dargestellt) © 1114 o 268 1382
(Q: Breit, Bruneforth, Schreiner 2017, 59) weniger als 5 (in Punktwolke nicht dargestellt) 7 0 7
APS: inbil li ; AHS: 5
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Ubersicht - BIST-Lesekompetenz

%-Verteilung der Schiller/innen auf die Kompetenzstufen
Bereich 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| ! ! | ! | | |
Lesen 15
T I T T T I
1 Bild! lards teilweise erreicht 435-523 Punkte

Die Schiiler/innen verstehen altersadéquate literarische und pragmatische kurze Texte (linear und nichtlinear)
geringer inhaltlicher, struktureller und sprachlicher Komplexitat. Sie erfassen Gliederung, Thema, Funktion,
Aussageabsicht und Wirkung dieser Texte.

Die Schiiler/innen entnehmen linearen Textabschnitten sowie Grafiken, Tabellen und anderen Abbildungen Informa-
tionen, wenn sie explizit ausgewiesen sind. Sie erkennen einzelne Textsorten (insbesondere epische Kleinformen
und Sachtexte) anhand ihrer wesentlichen Merkmale. Die Schiller/innen kénnen bei Klar einer Textsorte zuorden-

baren Texten zwischen Information, Unterhaltung und Wertung unterscheiden.
Die Schller/innen erfassen den wesentlichen Textsinn, wenn Thema und Wortschatz vertraut sind. Sie nutzen vor
allem Uberschriften fiir die Orientierung im Text. Die Schiiler/innen kdnnen zwischen einzelnen Textaussagen durch

Kompetenzstufe: Bildungsstandards ...
0 vict emoiht funter Stfe 1) [ teweise encicht (St 1) [ emicht e [l bertofen Sty

einfache Schlussfolgerungen Verknlipfungen herstellen und in literarischen Texten einzelne Eigenschaften und
Handlungsmotive von Figuren erkennen sowie deren Verhalten reflektieren. (Q: Breit, Bruneforth, und Schreiner 2017, 117)
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Schiiler/innen: Schulbesuch - Bildungsabschluss
Hochster Bildungsabschluss der Eltern
60,0%
50,0%
50,0%
42,0% 43,0%
40,0%
31,0%
30,0% 27,0%
21,0% 24,0%
20,0% 16,0% 17,0% 14,0%
11,0% '
(s
0,0% -
max Berufsausbildung Matura universitare 0.a.
Pflichtschulabschluss Ausbildung
BHS mNMS mAHS
(Q: Schreiner und Breit 2014, 58)
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Schiiler/innen: Wahrscheinlichkeit Ubertritte - Bildungsabschluss

Abb. C2.b: Ubertritte in Schulformen der Sekundarstufe | und Il nach Bildung
der Eltern (2015, 2017)

Kind wird nach der
VS wechseln in ..

AHS-U 26 .
—————————— :l:rcge Schulbildung
NMS ern:

Jugendlichelr wird nach der ’
* Stufe wechseln in . ---------- B Plchischule

Polytechnische Schule Bl Genfsbicung

—————————— (Letwre, BMS)

Berufsschule I schule mit Matura

55
BMS 11 55 [ tertidrer Bildungs-

S S S S A abschluss (Uni
38 FH/Akad.)

Anteil der der jewsiligen (in %)

Anmerkung: Angaben zur Schulwahl auf Basis von Schtiler- bzw. Elternangaben am Ende der 4. bzw. 8. Schulstufe.
Quelien, Berechnung und Darstellung: BIFIE (BIST-U-D4 2015, BIST-U-M8 2017).

(Q: Schreiner und Breit 2014, 58)
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4.2 Prozentuale Aufteilung der Stakeholder-Gruppen nach Bundesland

4.2.1 Oberosterreich (12.02.2020, Prasenz)

Stakeholder-Gruppen Oberosterreich
(n=37)

Eltern
22%

4.2.2 Niederosterreich (13.02.2020, Prasenz)

Stakeholder-Gruppen Niederosterreich
(n=40)

Eltern
23%
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4.2.3 Steiermark (02.03.2020, Prasenz)

Stakeholder-Gruppen Steiermark
(n=37)

Eltern
22%

4.2.4 Karnten (03.03.2020, Prasenz)

Stakeholder-Gruppen Karnten
(n=36)
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4.2.5 Vorarlberg (11.03.2020, Prasenz)

Stakeholder-Gruppen Vorarlberg
(n=36)

»

Stakeholder-Gruppen Tirol
(n=34)

Eltern
22%

4.2.6 Tirol (03.03.2021, Online)

Eltern
20%

-
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4.2.7 Salzburg (04.03.2021, Online)

Stakeholder-Gruppen Salzburg
(n=38)

Eltern
13%

¢

4.2.8 Wien (05.03.2021, Online)

Stakeholder-Gruppen Wien
(n=28)

Eltern
29%
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4.2.9 Burgenland (11.03.2021, Online)

Stakeholder-Gruppen Burgenland
(n=38)

-
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